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В последние пять лет мировые экологические вызовы приобрели глобаль-

ный характер, находя свое отражение на состоянии современной экономики и 

социальной сферы. Устойчивое развитие трансграничных регионов может слу-

жить залогом эффективности совместных проектов. В числе актуальных направ-

лений делового сотрудничества выступает «зеленая» интеграция промышлен-

ных предприятий. В качестве механизма ее реализации можно назвать продви-

жение экологических свойств товаров (услуг) высокого качества, направленное 
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на удовлетворение устойчивого спроса социально ответственного потребления с 

целью смягчения негативных воздействий на окружающую среду [1]. 
Связанные технологические цепочки поставок сырья и готовой продукции, 

объемы взаимной торговли в трансграничных регионах, несмотря на изменение 
факторов внешней среды, проявляются в положительной динамике социально-
экономических показателей государственного уровня (табл. 1, рис. 1, 2). 

 
Таблица 1 – Основные социально-экономические показатели стран-партнеров 

по СНГ за 2023 год (в % к соответствующему периоду прошлого года,  
в постоянных ценах) [2] 

 
Показатель Азербайджан Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия 

Валовой внутренний про-
дукт 

101,1 103,9 105,1 106,2 103,6 

Общий объем промышлен-
ной продукции 

98,9 107,7 104,3 102,7 103,5 

Индекс цен производителей 
промышленной продукции 

98,5 104,6 102,0 114,4 119,2 

Инвестиции в основной ка-
питал 

109,8 112,0 113,7 118,8 110,0 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика показателей торговли и логистики стран-партнеров  
по СНГ за 2023 год (в % к соответствующему периоду прошлого года,  

в постоянных ценах) [2] 
 

Статистика показывает, что несмотря на падение объемов перевозки гру-
зов отдельными видами транспорта, в целом грузооборот увеличился. Это сви- 
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детельствует о диверсификации транспортно-логистических маршрутов, позво-
ляющих производителям выбирать наиболее оптимальные схемы поставок сы-
рья и продвижения готовой продукции до конечных потребителей, благодаря 
чему в январе-ноябре 2023 года объемы экспортных операций с товарами превы-
сили объемы импорта товаров в Азербайджане в 1,9 раза, Казахстане в 1,3 раза, 
в России в 1,5 раза (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика перевозки грузов по видам транспорта  

в странах-партнерах по СНГ за 2023 год (в % к соответствующему периоду  

прошлого года, в постоянных ценах) [2] 

 

 
 

Рисунок 3 – Отношение объемов экспорта товаров стран-партнеров по СНГ  

к объемам импорта товаров в 2022-2023 годах (в %) [2] 
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Обобщая цифровые показатели о сложившихся социально-экономических 

тенденциях, важно подчеркнуть, что именно в настоящее время возникают бла-

гоприятные условия для формирования эффективной системы экономических 

отношений, начиная с начальных стадий производственного процесса и заканчи-

вая сбытом и пост-продажным обслуживанием. В основу таких отношений 

можно заложить «зеленую» интеграцию промышленных предприятий, подразу-

мевающую технологическую интеграцию экологически безопасных производ-

ственных процессов, экологическое брендирование производимой продукции, 

«зеленые» транспортные маршруты. Инвестиционные вложения в «зеленые» 

технологии позволят совершить прорыв в области научно-исследовательских 

разработок, обеспечить высокую конкурентоспособность продукции и услуг оте-

чественных компаний и их партнеров на мировом рынке. 

На наш взгляд, одним из факторов построения экосистемы «зеленой» ин-

теграции выступает ESG-трансформация, которая помогает обеспечить глобаль-

ные преимущества интеграции хозяйственных структур, открывая возможности 

свободного маневрирования капитала, привлечения «зеленых» финансовых по-

токов, высокотехнологичных производственных мощностей, потоков сырья и го-

товой продукции. Необходимым условием успеха «зеленой» интеграции явля-

ется активность институциональной среды, которая способствует росту ценно-

сти для оптимизации производственных процессов экологически чистой продук-

ции, кастомизации и реализации по системе экобрендинга, включающей бренди-

рование высокотехнологичной продукции, которая производится с соблюдением 

экологических стандартов. 

 

 
 

Рисунок 4 – Назначение «зеленой» интеграции для устойчивого развития  

промышленных компаний 

«Зеленая» интеграция 

выступает способом объединения технологических ресурсов промышленных 

компаний с мировой научно-технологической базой 

Вызовы интеграционной политики в области экологизации: 

- кризис рынка углеводородов, ценовой коллапс энергоресурсов; 

- низкая фондоотдача и моральный износ производственных мощностей; 

- экологические проблемы в области управления отходами. 

Условия устойчивого промышленного роста на основе технологизации: 

- индустриализация в формате технологического уклада 5,0; 

- формирование экосистемы разработчиков цифровых промышленных технологий, 

построение экологических платформ. 
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Определяя особенности формирования экосистемы «зеленой» интеграции 

промышленных предприятий в трансграничных регионах, целесообразно опи-

раться на следующие подходы, основанные на экологизации производства и эко-

логическом брендинге высокотехнологичной продукции и услуг (рисунок 4). 

 

 
 

Рисунок 5 – Элементы экосистемы в рамках реализации проекта  

экологического брендинга промышленного комплекса региона [4, 5] 

 

Практика показывает, что партнерская поведенческая модель при форми-

ровании экосистемы «зеленой» интеграции имеет под собой теоретические и 

практические основания [3]. Дело в том, если у компаний одной или смежных 

отраслей рождается идея, направленная на улучшение качественных характери-

стик производимой продукции / услуг или бизнес-процессов, то именно совмест-
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эффект участникам совместных исследований. Регулярно оценивая и смягчая 

научно-технологические риски, предприятия-лидеры в области инновационных 

экологических материалов, электронной коммерции, информационных техноло-

гий объединяют капитал и успешно функционируют на общих инструментально-

испытательных полигонах (рисунок 5). 

Формирование эффективной системы «зеленой» интеграции должно осно-

вываться на базовых подходах: 

- стремление к инвестиционной привлекательности замкнутых цепочек 

технологической интеграции высокотехнологичных производств; 

- активизация механизмов платформенной экологизации промышленных 

объектов на региональном и международном уровнях; 

- разработка и внедрение «зеленых» цифровых инструментов продвижения 

экологического брендинга и наращение стоимости человеческого капитала. 

Компаниям, функционирующим в трансграничных странах-партнёрах, 

представляется важным расширять научно-исследовательскую базу в области 

экологического брендинга с учетом реальных экономических условий. 
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